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NOTA PREVIA

O projeto educativo do agrupamento de escolas Sa de Miranda (PE) é a expressdao do modo como a comunidade
educativa assume a sua identidade. Constitui-se como documento de cardcter pedagdgico, aglutinador e
orientador da a¢do educativa que inventaria os problemas e os modos possiveis da sua resolugao.

Desde o inicio se procurou que a elaboragdao do PE contasse com a mais ampla participacdo da comunidade
educativa. Na fase inicial deste processo, foram organizados momentos de reflexdo (féruns) na Escola Secundaria
S4 de Miranda e na Escola Basica de Palmeira, procurando contributos na definicdo de linhas orientadoras que,
constando do PE, alicercassem a acdo educativa do agrupamento. Em plena fase de constru¢do do documento do
diagndstico do agrupamento, foi feita, por aplicagdo de questiondrios, uma investigacdo sobre a imagem interna
e externa do agrupamento percecionada pelos atores educativos (docentes, alunos, encarregados de educagao e
assistentes operacionais). A imagem do agrupamento revela a sua capacidade de organizacdo e gestdo,
transmitindo uma perspetiva da qualidade do servico publico prestado. Os dados recolhidos foram analisados
através de métodos e técnicas de investigacdo socioldgica.

A equipa responsavel pela elaborag¢do do PE tomou como objetivo central, além da qualidade, um documento
apelativo e em formato de facil manuseamento e leitura em diversos suportes. Neste sentido, organizdmos o PE
em dois volumes: o volume 1 inclui o diagnéstico e a avaliacdo, seccao extremamente densa em informacdes
sustentada por tabelas, quadros, graficos e descricdes e de enorme relevancia para a sustentacdo da acdo
educativa; o volume 2 inclui o progndstico resultante do diagndstico patente no volume 1, ou seja, “O plano
estratégico de acdo” que estabelece a orientacao educativa do agrupamento, no qual se explicita a missado, a visao,
os principios e os valores da instituicdo. O plano estratégico de acdo esta organizado sob 3 eixos principais: educar
para o sucesso, prestacdo do servigo educativo e desenvolvimento estratégico. Em cada eixo estratégico sao
definidas as prioridades de a¢do educativa do agrupamento.

Concluido o documento de diagndstico do agrupamento — o volume 1 - este foi colocado em discussao publica,
sendo objeto de reflexdo em sede de departamento e darea disciplinar. Cada area disciplinar elaborou um
documento sintese com propostas de a¢des/prioridades educativas e elegeram um ou mais representantes para
constituir um grupo interdisciplinar de reflexdao dos documentos sectoriais, de onde emergiram as prioridades
educativas do PE. Posteriormente, foram ouvidos os alunos em assembleia de delegados e subdelegados e os pais
e encarregados de educacdo, através das suas associacGes representativas das escolas S4 de Miranda e de
Palmeira.

A proposta de O plano estratégico de agdo — o volume 2 —foi debatida em sede de departamento e area disciplinar,
associacOes representativas dos pais e EE das escolas Sa de Miranda e de Palmeira, associacGes de estudantes e
assembleias de delegados e subdelegados de ambas as escolas. As propostas de alteragdo foram inseridas no
documento final, apresentado para reflexdo e aprovagao em Conselho Pedagdgico e, posteriormente, para debate
e aprovacgao pelo Conselho Geral.

Como indicadores de avaliagdo do PE, propomos diversos métodos e técnicas de recolha de dados,
designadamente, a analise documental (PE; plano curricular; plano de turma; plano anual de atividades; projetos
setoriais; resultados escolares; relatdrios de avaliacgdo da IGEC; atas do conselho pedagdgico, departamentos
curriculares e conselhos de areas disciplinares, conselhos de turma e de conselhos de diretores de turma) e
inquérito por entrevista (diretor, associa¢bes de pais e alunos, representantes dos assistentes operacionais e
técnicos e grupos de interesse) e por questionarios.




| - MISSAO, VISAO, PRINCIiPIOS E VALORES

MISSAO

O Agrupamento de Escolas Sa de Miranda (AE S de Miranda) resultou da agregacdo da Escola Sa de Miranda e do
Agrupamento de Escolas de Palmeira que concluiram, formalmente, este processo em abril de 2014. Heranga do
antigo Liceu S& de Miranda, o agrupamento possui um vasto espdlio didatico e cultural constituido pela
diversidade de materiais didaticos de diferentes areas disciplinares e equipamentos/espacos importantes como o
teatro, o museu, a biblioteca antiga, a quinta e o ginasio.

O territdrio educativo do agrupamento abrange, sobretudo, as freguesias da periferia norte da cidade de Braga e
uma estreita franja urbana, apesar da escola sede do Agrupamento ser uma escola da cidade. Muitos dos alunos
gue frequentam as escolas do agrupamento tém um médio a médio baixo nivel socioecondmico e cultural.

A finalidade mais importante do AE Sa de Miranda é elevar o nivel de formacado dos seus alunos e promover a sua
autorrealizagdo, contribuindo para a mobilidade social neste territério educativo. A nossa principal missdo é tornar
este agrupamento de escolas num espaco de aprendizagem e de interacdo, onde os alunos encontrem as
condicGes propicias a um ensino de qualidade e onde possam “crescer” enquanto cidadaos ativos, responsaveis,
autéonomos, participativos, soliddrios, dotados de espirito critico mas respeitadores dos principios da democracia
e da diferenca.

Neste processo, a comunidade educativa, particularmente, a familia assume um papel fundamental. Os
equipamentos/espacos do agrupamento devem desempenhar um papel importante no favorecimento da
participacdo da comunidade no agrupamento, na valorizacdo cultural desses equipamentos e enriquecimento
cultural dos alunos. A familia, enquanto génese, interveniente e decisora do futuro da crianga/jovem, deve sentir-
se incentivada e valorizada no seu acompanhamento e participa¢do na vida das escolas/agrupamento.

O compromisso do agrupamento assenta nos valores da cultura, do saber, da inclusdo, do empenho e espirito de
trabalho, no sentido de responsabilidade e autonomia, da tolerdncia e respeito pelo outro e pela diferenca, da
solidariedade e espirito de partilha e da consciéncia ambiental/ecoldgica.

VISAO

Pretendemos que o Agrupamento de Escolas Sd& de Miranda seja reconhecido como um agrupamento de
referéncia educativa, um espago multidimensional de aprendizagens, afirmando-se pela qualidade do ensino que
pratica e pela relevancia das atividades que desenvolve, com uma imagem de institui¢do aberta, plural, cultural,
soliddria e inclusiva, promotora da valorizagdo social e cultural do seu territdrio educativo.




PRINCIiPIOS E VALORES

Os principios e valores sdo importantes linhas orientadoras em todas as nossas atividades e decisoes, a saber:

=  Procura de exceléncia - O mérito e o empenho sdo fatores essenciais para a obtengdo da exceléncia
para a qual o agrupamento promove a qualidade das aprendizagens e a qualidade do ensino. Nesse
sentido promovemos o rigor, a exigéncia, o esforco individual, a autonomia e a responsabilidade.

=  Cultura humanista — Estamos apostados em promover uma educac¢do assente na solidariedade, na
tolerancia, no respeito pela dignidade de cada um, associado a partilha, colaboracao e entreajuda.

=  Promogao da participacdao — Pretendemos o envolvimento ativo de todos os atores educativos na
vida do agrupamento.

= Solidariedade - Reconhecemos que nem todos os alunos tém as mesmas capacidades e/ou condigdes
socioecondmicas financeiras que podem p6ér em causa o sucesso. Por isso, valorizamos a igualdade
de oportunidades, no sentido de garantir os apoios necessdrios ao sucesso;

* Integridade — Valorizamos, em todos os atores educativos, uma postura reta, honesta e imparcial,
baseada em cddigos de ética ao servico da seriedade e da exceléncia humana;

= Equidade e respeito pela diferenga — Pautamos a nossa acdo no sentido da igualdade de
oportunidades, respeito e tolerancia pela individualidade de cada um e inclusdo plena de todos na
comunidade educativa.

= Liberdade e justica — Difundimos a liberdade mas com responsabilidade e justica no sentido do
respeito por si préprio e pelo outro.

= Cidadania = Pretendemos contribuir para a forma¢dao de pessoas responsaveis, que conhe¢am e
exergam os seus direitos e deveres, em didlogo e no respeito pelos outros, com espirito democratico,
pluralista e de intervengdo positiva na sociedade, tendo como referéncia os valores dos direitos
humanos.

= Qualidade do servico publico que é prestado — Promovemos uma politica de qualidade de
funcionamento dos érgdos, das estruturas pedagdgicos e dos servicos.

= Valorizagio do clima de Agrupamento — Promovemos internamente boas praticas de
relacionamento interpessoal que consolidam a identidade ao Agrupamento.

= Eficiéncia e boa governagao — Incentivamos o trabalho de equipa e de cooperagdo entre os drgaos e
nos servigos no sentido da otimizagdo dos recursos.

= Cooperagdo e reciprocidade - Privilegiamos a vertente da cooperacdo e reciprocidade entre pares
em oposicdo a cultura do individualismo. A cooperacdo no interior do agrupamento (docentes —
organizados em departamentos e areas disciplinares - assistentes operacionais e administrativos,
alunos, pais e encarregados de educagdo) é uma das chaves para o sucesso.

® Transparéncia — Em todos os atos desenvolvidos pelo agrupamento.




Il - PRIORIDADES EDUCATIVAS

Prioridades educativas do agrupamento:

Melhorar o sucesso escolar e educativo.

Promover o espirito de iniciativa, o espirito critico e a responsabilidade.
Melhorar o nivel cultural dos alunos.

Promover os valores de cidadania, autonomia, inclusdo e de solidariedade.
Promover o respeito pela diferenca.

Melhorar o agrupamento como escola inclusiva adaptada a todos os alunos, independentemente das
suas condicionantes, que apoia as aprendizagens e promove uma educacdo diferenciada, que oferece
condicOes para a igualdade de oportunidades no acesso e no sucesso escolar.

Prevenir, controlar e corrigir situagdes de indisciplina.

Aperfeicoar a articulagdo curricular.

Promover um ambiente/clima de trabalho, de confianca e de seguranca.

Promover a imagem do agrupamento no seu territério educativo e na cidade.

Promover a identidade e sentido de pertenca.

Sensibilizar a comunidade educativa para a participagdo ativa na vida do agrupamento.
Melhorar a abertura/integracdo do Agrupamento no seu territério educativo e na cidade.

Aperfeigoar os processos de autoavaliagdo do agrupamento.




IIl - PLANO ESTRATEGICO DE ACAO

PONTO DE
PARTIDA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS

PLANO DE
MELHORIA

A. EDUCAR PARA O SUCESSO
1. DESEMPENHO ACADEMICO DOS ALUNOS

Taxas de conclusdo e de transicdo do 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos e secunddrio geralmente abaixo da
média concelhia e nacional.

Taxa de sucesso da maioria das disciplinas com exame nacional abaixo da média concelhia e
nacional.

Média de classificagdo interna de frequéncia (CIF) e de exame (CE), por disciplina, na maioria
dos casos inferior a média concelhia e nacional.

Taxas de sucesso na avaliacdo modular do ensino profissional abaixo do desejavel.

Taxas de conclusao de cursos profissionais abaixo do desejavel.

Taxas de sucesso deficitario acima do desejavel.

Melhorar o desempenho académico dos alunos.
Promover e valorizar o mérito escolar.

1.1. Melhorar as taxas de transicao e de conclusdo dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e
do ensino secunddario, em relagdo a média dos ultimos trés anos letivos.

1.2. Melhorar os resultados da avaliacdo externa, em relacdo a média dos ultimos trés anos
letivos.

1.3. Aumentar as taxas de sucesso pleno e de mérito, em relagdo a média dos ultimos trés
anos letivos.

1.4. Melhorar as taxas de conclusdo de cursos profissionais.

Monitorizar o sucesso escolar trimestralmente, por turma e ano de escolaridade para
comparar e avaliar o grau de prossecucdo de metas definidas.

Valorizar e responsabilizar as estruturas educativas intermédias na promoc¢do do sucesso
escolar.

Criar grupos de trabalho coesos (equipas pedagdgicas) dentro do conselho de turma,
constituidos pelos docentes das disciplinas identificadas como estruturantes no curriculo da
turma e valorizar a sua continuidade durante o ciclo.

Reforcar o papel dos diretores de turma como elos de ligacdo do conselho de turma com os
alunos e as familias na promogdo do sucesso escolar.

Valorizar e responsabilizar os diretores de cursos como gestores pedagdgicos das turmas do
ensino profissional.

Valorizar e responsabilizar os conselhos de turma de cursos profissionais pela monitorizagao
e acompanhamento do sucesso escolar dos alunos.

Atuar assertivamente junto dos alunos e familias quando se evidencia alunos de cursos
profissionais com dificuldades em concluir os médulos.

Fomentar habitos de leitura dos alunos em articulagdo com as bibliotecas escolares (BE).




INDICADORES

Aumentar o envolvimento e a responsabilizagdo da familia/encarregados de educacdo na
vida escolar dos alunos.

Otimizar espacos para o trabalho auténomo dos alunos, individual ou em grupo, na escola.
Adotar metodologias e estratégias diferenciadas e inovadoras que fomentem o gosto pelo
estudo e habitos e métodos de trabalho.

Desenhar projetos inovadores que vao ao encontro dos interesses dos alunos e que se
articulem com conteudos curriculares de disciplinas estruturantes nos cursos.

Apoiar os alunos que revelem capacidades excecionais de aprendizagem.

Promover e valorizar o mérito e a exceléncia.

Taxas de transi¢cdo/conclusdo por ano letivo e ano de escolaridade e curso profissional |
Evolugdo das taxas de transi¢do/conclusdo com sucesso pleno e mérito, por ano letivo e ano
de escolaridade e curso profissional | Evolucdo das classificagGes nas provas finais/exames
nacionais do ensino basico e ensino secundario, por ano letivo e disciplina | Evolugdo das
médias das classificacBes internas por ano letivo, ano de escolaridade e disciplina e curso
profissional | Comparacdo das classificacGes internas e externas a nivel de escola, concelhio
e nacional | Orientag¢des, documentos de trabalho e instrumentos pedagdgicos produzidos
pelas estruturas educativas.




PONTO DE
PARTIDA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS

PLANO DE
MELHORIA

INDICADORES

A. EDUCAR PARA O SUCESSO
2. ABANDONO ESCOLAR E DESISTENCIA

Inexisténcia de abandono escolar no ensino basico.
Desisténcia e abandono no ensino secundario, particularmente no ensino profissional.

Assegurar que todos os alunos concluam os doze anos de escolaridade.

2.1. Manter a taxa de 0% de abandono no ensino basico.
2.2. Reduzir a taxa de abandono no ensino secunddrio de modo a se aproximar dos 0%.
2.3. Diminuir a taxa de desisténcia.

Diversificar a oferta curricular.

Promover, através dos servicos de psicologia e orientacdo, acGes de orientacdo escolar e
profissional e de apoio ao desenvolvimento psicolégico dos alunos.

Reorientar os alunos para outras areas vocacionais.

Referenciar, atempadamente, situagdes de caréncia independentemente dos apoios da acdo
social escolar.

Implementar acdes de acompanhamento e complemento pedagdgico, orientadas para a
satisfacdo de necessidades especificas.

Desenvolver acdes de apoio a autoestima, autoconceito e ao desenvolvimento pessoal e
social dos alunos.

Taxa de abandono por ano letivo, nivel de ensino e ano de escolaridade | Matriculas dos
alunos | Identificagdo das causas do abandono escolar | Relatério de autoavaliagcdo do
agrupamento.




PONTO DE
PARTIDA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS

PLANO DE
MELHORIA

INDICADORES

A. EDUCAR PARA O SUCESSO
3. COMPORTAMENTO E DISCIPLINA

Alguns casos de indisciplina e de reincidéncia de comportamentos perturbadores.
Dificuldade, em certas circunstancias, de garantir a disciplina dentro e fora da sala de aula.
Algumas ocorréncias de falta de civismo na utilizacdo de espacos da escola.

Melhorar os comportamentos dos alunos do agrupamento.
Melhorar o ambiente propicio a aprendizagem dentro e fora da sala de aula.

3.1. Diminuir os casos de comportamentos perturbadores e de indisciplina dentro e fora da
sala de aula.

3.2. Manter as taxas reduzidas de indisciplina grave e diminuir as incidéncias de
comportamentos incorretos, dentro e fora da sala de aula.

3.3. Combater o sentimento de impunidade, com efetiva responsabilizacio dos
intervenientes pelas suas a¢des.

3.4. Divulgar e fazer cumprir o regulamento interno do Agrupamento.

Assegurar formagdo para o pessoal docente e ndo docente centrada em competéncias
sociais, emocionais e atitudinais.

Criar com os alunos regras a implementar para garantir um ambiente calmo e disciplinado.
Promover espacos de reflexdo e de debate das regras de sa convivéncia a instituir na escola,
em assembleia de delegados e subdelegados.

Criar condicGes fisicas para uma melhor circulagdo dentro da Escola Sa de Miranda (ESM).
Envolver pais e encarregados de educagao (EE) na criacdo de regras de convivéncia entre os
varios intervenientes na escola/agrupamento.

Divulgar a comunidade educativa as regras estabelecidas no Regulamento Interno e trabalha-
las de forma assertiva, desde o inicio do ano letivo.

Construir uma cultura de atuagdo concertada do Conselho de Turma nas estratégias que
vierem a definir-se em sede de Plano de Turma.

Instituir nos docentes e ndo docentes uma cultura de intervencdao se presenciarem
comportamentos incorretos de alunos nos espagos exteriores das salas de aula.

Intervir precocemente junto dos alunos/turmas que se revelem problematicas.

Agilizar praticas de comunica¢do e de envolvimento célere dos EE em situagbes de
incumprimentos por parte dos seus educandos.

Acionar os mecanismos possiveis de apoio aos alunos, quando se detete que fatores externos
justificam as atitudes negativas destes na escola.

Realizar reuniGes periddicas entre as associacGes de estudantes, associacdes de pais e EE,
conselho de delegados e subdelegados de turma, encarregados de educacao e a dire¢ao.
Monitorizar a eficdcia das medidas corretivas ou disciplinares sancionatdrias aplicadas.
Promover valores de cidadania e de respeito mutuo.

Atas dos conselhos de turma | Comunica¢des de comportamentos perturbadores |
Participagbes disciplinares | Relatdrios sectoriais | Relatério de autoavaliagdo do
agrupamento | Relatério sobre o ambiente do Agrupamento — conflitualidade e disciplina.
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PONTO DE
PARTIDA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS

PLANO DE
MELHORIA

INDICADORES

A. EDUCAR PARA O SUCESSO
4. EDUCACAO PARA A CULTURA E VALORES

Territério educativo heterogéneo em termos econdémicos, sociais e culturais.
Constrangimentos, na utilizagcdo de espacos das escolas, para a dinamiza¢do de atividades de
ambito cultural, social e recreativo.

Constrangimentos no funcionamento da Educacgado Especial.

Reduzidas competéncias de natureza cultural dos alunos.

Aumento crescente de alunos com pouca motivacdo para a escola e com auséncia de
referéncias para uma efetiva aprendizagem.

Otimizar a educacdo para os valores de cidadania, autonomia, solidariedade, inclusdo,
respeito pela diferenca, participacdo civica e educacdo para a saude.

4.1. Incrementar um Plano Anual de Atividade que responda de modo efetivo as metas,
principios e valores estabelecidos no Projeto Educativo.

4.2. Apostar na educacdo estética e artistica.

4.3. Aumentar e diversificar o nimero de projetos de ambito social, cultural e recreativo.
4.4. Promover anualmente atividades para conhecimento do patriménio.

4.5. Incentivar a cultura cientifica e humanista.

Promover um clima favordvel a aprendizagem, ao bem-estar e ao desenvolvimento afetivo,
emocional e social dos alunos.

Promover competéncias comunicativas e de raciocinio ldgico.

Trabalhar em todas as disciplinas as competéncias de comunicag¢do na Lingua Materna.
Promover estilos de vida saudaveis nos dominios da alimentacdo, seguranca, higiene, pratica
desportiva, sexualidade e consumos.

Privilegiar a formacao para a cidadania.

Apostar nas atividades culturais como um complemento da formacao integral dos alunos.
Promover atividades que potenciem o sentido de responsabilidade, de iniciativa, de
cooperacdo e de autonomia dos alunos.

Implementar espacos de debate e reflexdo sobre assuntos da atualidade.

Valorizar as atividades do PAA que favorecam o contacto com o patrimdnio cultural local,
regional e nacional.

Promover atividades que incutam nos alunos a formagao artistica nas suas diferentes formas,
expressao pldstica, musica, danga, teatro e atividades ritmicas e expressivas.

Apostar na criagao e dinamizagdo de projetos de ambito artistico, cientifico e tecnoldgico.
Consolidar os projetos soliddrios que existem.

Desenvolver agdes que promovam a interioriza¢gdo de normas de seguranga.

Valorizar as BE como polos centralizadores e promotores do enriquecimento cultural,
formacao nas literacias da leitura e fomento de uma aprendizagem auténoma e critica.
Promover a igualdade de oportunidades na construgao de uma escola inclusiva com
atendimento de qualidade a alunos com NEE.

PAA | Relatério do PAA do agrupamento | Projetos e programas desenvolvidos.




PONTO DE
PARTIDA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS

PLANO DE
MELHORIA

B. PRESTAGAO DO SERVIGCO EDUCATIVO
B.1. DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

5. Planeamento

Articulacdo pedagdgica dos curriculos pouco consistente.

Desafio de adaptacdo a megaestruturas de coordenacdo educativa e de supervisdao
pedagdgica.

Algumas fragilidades na coordenacdo e no planeamento da pratica letiva.

A inovacdo pedagdgica em contexto de sala de aula nem sempre é valorizada.

Instituir um modelo de organizacdo interna eficaz para o funcionamento das estruturas
intermédias de gestdo pedagdgica que induzam a melhoria permanente.

Promover liderancas intermédias de supervisdo pedagdgica comprometidas com o
planeamento da pratica letiva.

Reforcar o planeamento das estruturas pedagdgicas no sentido da promocdo da qualidade
das aprendizagens dos alunos.

5.1. Aumentar a eficdcia na articulacdo pedagdgica vertical e horizontal dos curriculos.
5.2. Reforcar o planeamento curricular.

5.3. Incrementar liderancas intermédias comprometidas na supervisdo pedagdgica.

5.4. Potenciar o trabalho de equipa e colaborativo dos departamentos/areas disciplinares.
5.5. Incrementar respostas educativas diversas, adequadas as necessidades de cada aluno.

Valorizar e comprometer as liderangas intermédias na supervisdo da articulagdo e
planeamento curricular.

Mobilizar a coordenagdo das estruturas intermédias de gestdo na reflexdo e introdugdo de
praticas pedagdgicas inovadoras em contexto de sala de aula.

Reforcar a importancia dos departamentos/dreas disciplinares na construgdo das
planificagdes, produg¢do de materiais didaticos e desenvolvimento de mecanismos de
acompanhamento interpares.

Reforgar a coeréncia, sequencialidade e articulagdo entre os trés ciclos do ensino basico e o
ensino secundario e entre a formacao profissional e o mundo do trabalho.

Promover a interdisciplinaridade na abordagem de conceitos.

Promover a existéncia de tempos comuns nos horérios dos docentes de disciplinas/anos,
consideradas pelo conselho pedagdgico prioritarias, para um trabalho mais colaborativo
interpares de planificacdo e producdo de materiais didaticos.

Estabelecer uma matriz curricular no ensino basico que promova as expressoes artisticas.
Melhorar a avaliacdo diagndstica para que se constitua como referencial ao planeamento
curricular.

Estabelecer critérios de avaliagdo claros e objetivos, comprometendo os diversos érgdos do
agrupamento.

Desenvolver projetos com equipas multidisciplinares.

Assegurar, para cada aluno com NEE, a existéncia de um planeamento que otimize as suas
capacidades e a sua aprendizagem.




INDICADORES

Conceber, para cada aluno com curriculo especifico individual, um plano de trabalho que
assegure diversidade de atividades e contextos de aprendizagens Uteis.

Construir uma matriz curricular ajustada para os alunos com CEl, cujas aprendizagens
estejam muito comprometidas, que promova aprendizagens Uteis e significativas para o seu
desenvolvimento.

Estabelecer protocolos e parcerias (educativas, profissionais...) com entidades que tragam
mais-valias as aprendizagens e desenvolvimento dos alunos, designadamente facilitadoras
de processos de operacionalizacdo dos CEl e/ou Planos Individuais de Transicdo.
Desenvolver planos de acdo que rentabilizem espacos das escolas, constituidos por
atividades de substituicdo dentro e fora da sala de aula, de ocupacao de tempos escolares
dos alunos resultantes da auséncia temporaria do professor.

Articulacdo e planeamento curricular intra e interdepartamental | Articulacdo e
planeamento ao nivel da area disciplinar| Articulagcdo e planeamento curricular ao nivel do
conselho de turma | Qualidade dos materiais pedagdgicos produzidos | Acompanhamento e
supervisdo pedagogica da pratica letiva | Orientagdo dos alunos e familias ao longo do
percurso escolar.




PONTO DE
PARTIDA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS

PLANO DE
MELHORIA

INDICADORES

B. PRESTAGAO DO SERVIGCO EDUCATIVO
B.1. DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

6. Implementacdo

Debilidades na adequacdo das respostas educativas as condic¢des, capacidades e ritmos de
aprendizagem dos alunos.

Dificuldade na coordenacdo do grau de aprofundamento dos conteudos curriculares.
Dificuldades em operacionalizar apoios educativos diferenciados.

Promover a melhoria da qualidade do processo de ensino e de aprendizagem.

Adequar as respostas educativas as necessidades dos alunos.

Promover uma politica educativa de inclusdo na escola e na sociedade, nomeadamente dos
alunos com necessidades educativas especiais (NEE) e de minorias étnicas.

6.1. Incentivar o desenvolvimento de projetos pedagdgicos inovadores.

6.2. Implementar anualmente um plano de promocdo do sucesso escolar com respostas
educativas que respondam as diversas problematicas diagnosticadas nos alunos.

6.3. Diversificar as respostas educativas que promovam a inclusao.

Dar visibilidade as dinamicas e experiéncias inovadoras relativas a gestdo dos curriculos,
producdo de materiais pedagdgicos e planeamento de atividades.

Valorizar e comprometer as liderangas intermédias na supervisdo do acompanhamento da
pratica letiva e implementagdo das planifica¢des.

Incutir nos conselhos de turma a necessidade de se monitorizar as aprendizagens e detetar
de forma precoce as dificuldades sentidas pelos alunos de modo a intervirem
atempadamente, reajustando as planificagGes e estratégias previamente definidas.

Criar para os apoios educativos mecanismos de gestdo mais eficiente, sempre que possivel
marcados nos hordrios dos alunos.

Utilizar as Bibliotecas Escolares (BE) como polos centralizadores de atividades de ambito
pedagdgico, nomeadamente no ambito da promogao da leitura, fomento da aprendizagem
auténoma e critica e da contribuicdo para a formagdo nas literacias de informacgao.
Diversificar estratégias de apoio para os alunos com NEE de carater permanente, adequando
as respostas as necessidades especificas de cada caso.

Valorizar e responsabilizar os docentes da turma na implementacao de respostas educativas
diferenciadas adaptadas ao ritmo de aprendizagem dos alunos com NEE.

Resultados escolares | Horarios dos docentes | Articulagdo entre os diferentes ciclos / anos
de escolaridade | Articulagdo transversal | Cumprimento dos programas | Relatério dos
apoios educativos do agrupamento | Adequac¢do dos apoios aos alunos com NEE | Relagdo
pedagdgica com os alunos | Relatério de autoavaliagdo do agrupamento.
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ESTRATEGICO

METAS

PLANO DE
MELHORIA

INDICADORES

B. PRESTAGAO DO SERVIGCO EDUCATIVO
B.1 DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

7. Avaliacdo

A avaliagao diagndstica nem sempre se constitui como fundamento de estratégias de
diferenciacao pedagdgica, de superacao de eventuais dificuldades dos alunos.

Alguma debilidade no trabalho colaborativo de docentes na definicdo de orientacGes para a
elaboracdo de instrumentos de avaliacdo e definicdo e aplicagdo dos critérios de correcao.
Caracter redutor da avaliacdo externa.

Melhorar o processo de avaliacdo das aprendizagens.

Valorizar a autoavaliacdo dos alunos.

Melhorar a reflexdo critica do trabalho docente a contribuir para a melhoria do desempenho
educativo do agrupamento.

7.1. Assegurar a equidade e justica na avaliagdo das aprendizagens dos alunos.
7.2. Apostar na avaliagdo enquanto processo regulador do ensino, orientador do percurso
escolar e certificador dos conhecimentos adquiridos e capacidades desenvolvidas pelo aluno.

Valorizar a avaliacdo diagnéstica.

Promover o rigor na avaliacdo e o cumprimento dos critérios de avaliacao.

Cumprir as orientac¢8es das areas disciplinares/departamentos, do Conselho Pedagdgico e as
determinagdes do Regulamento Interno do Agrupamento relacionadas com a avaliagdo dos
alunos.

Promover o trabalho de equipa na produgdo de instrumentos de avaliag3do.

Diversificar os métodos de avaliagao.

Desenvolver competéncias no dominio da autoavaliagdo, responsabilizando cada aluno pelas
suas préprias aprendizagens.

Continuar a elaborar matrizes comuns de avaliagdo das aprendizagens entre docentes que
lecionam as mesmas disciplinas.

Fomentar a diversidade de instrumentos de avaliacdo, em especial nas dreas disciplinares
onde o insucesso é mais sentido, recorrendo, sempre que possivel, a metodologias
diferenciadas.

Valorizar a reflexdo critica do trabalho docente.

Diversidade de instrumentos de avaliagcdo | Afericdo dos critérios e dos instrumentos de
avaliagdo | Monitorizagdo interna do desenvolvimento do curriculo | Eficicia das medidas
de apoio educativo.
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INDICADORES

B. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
B.2. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

8. Recursos Humanos

Oferta da formacao continua nem sempre responde as necessidades e interesses dos agentes
educativos.

Debilidades na continuidade das equipas pedagdgicas ao longo de cada ciclo de escolaridade.
Falta de um psicdlogo permanente no agrupamento.

Assistentes operacionais em nimero escasso.

Otimizar os recursos humanos, tendo em vista a promoc¢do de um ensino de qualidade.

8.1. Potenciar a eficacia e eficiéncia da gestdo dos recursos humanos na qualidade do ensino.
8.2. Apostar na qualificacdo e formacdo dos docentes e ndo docentes do agrupamento.

Otimizar os tempos de trabalho das reunides.

Estabelecer anualmente critérios de distribuicdo de servico docentes que promovam a
continuidade das equipas pedagdgicas das turmas.

Elogiar o desempenho.

Capacitar o agrupamento de docentes e de assistentes operacionais com formacdo no
acompanhamento de alunos NEE.

Promover a qualificagdo/formacdo dos recursos humanos.

Apostar na dinamiza¢do de acbes de sensibilizacdo e workshops que vdo ao encontro de
necessidades de formagao sentidas pelos profissionais do agrupamento.

Desenvolver a¢des conducentes a moderniza¢do e qualidade dos servigos de administragao
escolar.

Horarios dos docentes | Constituicdo das equipas pedagdgicas | Satisfacdo da comunidade
escolar | Oferta formativa do centro de formacdo | Relatdério de autoavaliacdo do
agrupamento.
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B. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
B.2. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

9. Recursos materiais e financeiros

Falta de equipamentos informaticos e dificuldade no acesso a internet em escolas do 1.2
Ciclo.

Constrangimentos nas instalagdes para o desenvolvimento das atividades dos alunos com
necessidades educativas especiais (NEE) na ESM.

Constrangimentos nas instalagdes desportivas e escassez de espagos de convivio e de estudo.
Dificuldades na manutencao de equipamentos laboratoriais e desportivos e reposicao tardia
de consumiveis e materiais de desgaste.

Otimizar espagos e equipamentos.
Otimizar a aquisicao e a gestao dos recursos materiais e financeiros.

9.1. Dinamizar e rentabilizar em termos educativos os espacos e equipamentos.

9.2. Continuar a melhorar, requalificar, beneficiar e/ou recuperar as instalaces e os espacos.
9.3. Continuar o processo de equipamento tecnoldgico das escolas e a melhoria da sua
funcionalidade.

9.4. Otimizar a gestdo de recursos financeiros.

Diligenciar junto da Camara Municipal para a realizacdo de obras de manutencdo e
conservacgao nos estabelecimentos da educacao pré-escolar e 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.

Diligenciar junto da Camara Municipal para a melhoria de equipamentos informaticos e de
acesso a internet das bibliotecas nos estabelecimentos da educag¢do pré-escolar e do 1.2 ciclo
do ensino basico.

Diligenciar junto da Camara Municipal para aquisi¢dao de materiais didaticos mais adequados
a lecionagdo dos novos programas curriculares do 1.2 ciclo do ensino basico.

Angariar recursos para melhorar as condi¢des de ensino aprendizagem recorrendo a Lei do
Mecenato.

Aumentar os espacos fisicos de convivio e de promoc¢do do trabalho auténomo para os
alunos.

Corrigir os constrangimentos nos espagos para a pratica da Educacgado Fisica e da Educagao
Especial na ESM.

Adaptar espacos ao ar livre para os alunos praticarem atividade fisica/desportiva nos
intervalos ou tempos livres na ESM.

Potencializar espacos, como a quinta, museu e o teatro da ESM, possibilitando a
diversificacdo de ofertas didatico-pedagdgicas na ESM.

Relatdério de contas de geréncia | Relatério do PAA do agrupamento | Relatério de
Autoavaliagdo do agrupamento.
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B. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
B.2. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

10. Elementos funcionais

Debilidades na capacidade de resposta de servigos do agrupamento.

Algum excesso de informagao, nem sempre relevante, no e-mail institucional.

Fragilidades nos canais de comunicacao do agrupamento para o exterior, na divulgacao da
vida escolar.

Dificuldades de comunicagdo no sentido familia-escola.

Otimizar o funcionamento dos servigos.
Melhorar os canais de comunicagdo e a informacao.

10.1. Eliminar a duplicagdo de documentos e simplificar procedimentos.

10.2. Melhorar a qualidade dos servicos que sdo prestados.

10.3. Transmitir a informacdo relevante a todos os agentes da comunidade.

10.4. Aumentar a circulacdo de informacdo da familia/EE com as escolas do agrupamento.

Evitar a duplicacdo de documentos e simplificar procedimentos.

Melhorar a capacidade de resposta de servicos escolares designadamente do bufete dos
alunos, da reprografia e servicos administrativos.

Limitar a informacdo remetida por e-mail institucional ao essencial.

Elaborar manuais de procedimentos e/ou de informacdo quando a complexidade do
procedimento ou do servigo o justifique para garantir a qualidade exigida.

Otimizar a divulgag¢do da informacgao e do trabalho produzido no agrupamento.

Utilizar a plataforma moodle como meio de interagdo entre professor e aluno.

Divulgar, formar e utilizar a plataforma INOVAR e o SIGE como instrumentos de informagao
e comunicagao com os EE.

Criar rotinas internas que deem visibilidade as atividades desenvolvidas no agrupamento.
Reforcar e valorizar os canais de comunicagdo entre familia/EE e o agrupamento.

Inquéritos de satisfacdo da comunidade escolar | Utilizacdo da plataforma mood/e | Numero
de acessos a plataforma INOVAR e ao SIGE.
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C. DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO
11. LIDERANCA

Estilo de lideranca aberto, dialogante, articulado, conhecedor e mobilizador.

Elevada dispersdo das unidades organicas no territério educativo e distanciamento dos
Orgdos decisores das unidades organicas.

Fragilidades no comprometimento das liderangas intermédias.

Manter o estilo de lideranca do agrupamento com gestdo democratica, dialogante e
participada pela comunidade educativa.

Garantir uma lideranca de topo colaborativa partilhando responsabilidades com as
liderangas intermédias.

Melhorar o comprometimento das liderangas intermédias nas tomadas de decisdo e na
cultura de melhoria permanente do Agrupamento.

11.1. Desenvolver um modelo de gestdo que otimize o AE Sa de Miranda.
11.2. Fortalecer o papel das liderancgas intermédias.

11.3. Reforgar uma cultura de melhoria permanente.

11.4. Promover uma cultura organizacional no agrupamento.

11.5. Reforgar parcerias e protocolos existentes.

Gerir os recursos de modo eficiente no sentido de promover o sucesso educativos dos alunos.
Promover a formacdo e autonomia das liderancas intermédias.

Valorizar a agdo de supervisado das liderancgas intermédias.

Melhorar as dinamicas colaborativas.

Reforcar a presenca de elementos da equipa diretiva em todos os estabelecimentos de
ensino do agrupamento.

Rentabilizar os tempos de reunido para partilha e reflexao da pratica pedagdgica.

Melhorar a qualidade dos documentos do exercicio da autonomia.

Promover uma cultura de reflexdo e o trabalho colaborativo.

Fomentar a integrac¢do e valorizar a participacgao.

Potenciar uma politica de negocia¢cdo e concertagdo educativa com todos os atores do
processo educativo.

Comunicar de forma mais eficiente as decisdes e acompanhamento diferenciado das
mudangas a implementar.

Promover, implementar e desenvolver protocolos, parcerias e projetos com entidades locais,
regionais e nacionais que possam trazer melhorias a qualidade educativa.

Estabelecer parcerias que ajudem a ultrapassar ou minimizar os constrangimentos
organizacionais e ao nivel de recursos humanos.

Aumentar as parcerias com a comunidade local facilitadoras da integracdo efetiva dos alunos
com NEE na vida ativa.

Valorizagdo das liderangas intermédias | Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes
inovadoras | Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos | Qualidade dos instrumentos do
exercicio da autonomia | Relatério de autoavaliagdo do agrupamento.

18



PONTO DE
PARTIDA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS

PLANO DE
MELHORIA
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C.DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO
12. IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS SA DE MIRANDA

Culturas organizacionais distintas nas unidades organizacionais que se extinguiram com a
constituicdo do AE Sa de Miranda.
Identidade e imagem do AE Sa de Miranda no seu territdrio educativo em consolidagao.

Consolidar a coesao interna e a identidade do Agrupamento de Escolas S4 de Miranda.
Desenhar e projetar a marca do agrupamento.
Trabalhar para a eficiéncia e qualidade educativa.

12.1. Consolidar as praticas colaborativas do agrupamento.

12.2. Elaborar um PAA sustentado nas metas do projeto educativo do agrupamento.

12.3. Otimizar os espacos educativos existentes e os projetos implementados.

12.4. Dinamizar atividades que promovam a manutencdo da relacdo afetiva de antigos alunos
e antigos profissionais ao agrupamento.

12.5. Melhorar a imagem do agrupamento.

Trabalhar a visdo estratégica, o sentido de pertenca e a identificacdo com o agrupamento.
Desenvolver e implementar medidas e atividades que incutam o sentimento de pertenca e
de partilha em todos os atores do agrupamento: alunos, professores, assistentes
operacionais, encarregados de educacao.

Aumentar o numero de atividades que garantam a interacdo entre os diferentes
estabelecimentos do agrupamento.

Manter atualizada a informagdo disponibilizada sobre o agrupamento.

Promover atividades que fidelizem no agrupamento as criangas e jovens, desde a sua
primeira matricula até a conclusdo do ensino secundario.

Desenvolver atividades no sentido da criagdo dos simbolos identificadores do agrupamento.
Restabelecer, na perspetiva de agrupamento, simbolos do antigo Liceu Sa de Miranda como,
por exemplo, a licdo inaugural na abertura do ano letivo, a participacdo no enterro da gata,
etc.

Apostar em atividades do dia do agrupamento que projetem as dinamicas do AE Sa de
Miranda.

Apostar na producdo e edicdo anual da revista Trajetdrias como espago de promogao da
participacdo, envolvimento e divulga¢do de dindmicas do agrupamento.

Promover momentos de convivio entre os profissionais do agrupamento e entre os que
cessaram fungdes.

Promover atividades destinadas aos antigos alunos.

Aumentar a visibilidade das atividades desenvolvidas no agrupamento.

Visitas a pagina web do agrupamento | Relatério de autoavaliagdo do agrupamento |
Capacidade de atracao do agrupamento.
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C. DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO
13. PARTICIPACAO NA VIDA DO AGRUPAMENTO

Algumas fragilidades na participa¢do da comunidade escolar nas atividades do agrupamento.
Envolvimento pouco consistente dos pais e encarregados de educacao, particularmente no
ensino secundario.

Aumentar os niveis de participacdo dos docentes, assistentes, alunos e dos pais nas
atividades do Agrupamento.
Potenciar o maior envolvimento e participagdo dos pais e EE no agrupamento.

13.1. Melhorar o envolvimento dos alunos, docentes e assistentes operacionais e técnicos
nas atividades do agrupamento.

13.2. Aumentar os niveis de envolvimento e de participacdo das familias/EE no 2.2, 3.%ciclos
e ensino secundario no quotidiano escolar do agrupamento.

13.3. Cooperar com as AssociacOes de Pais e Encarregados de Educacdo e de Estudantes e
incentivar o seu envolvimento na vida do Agrupamento.

13.4. Otimizar a abertura/integracdo do agrupamento no seu territdrio educativo e na
cidade.

Dinamizar projetos e atividades integradoras capazes de potenciar a participacdo de toda a
comunidade educativa.

Promover a participagdo corresponsavel, comprometendo toda a comunidade educativa:
alunos, docentes, assistentes operacionais e técnicos e EE.

Fomentar a cooperagao com instituicdes e grupos de interesse através de projetos,
programas, protocolos e parcerias.

Otimizar a dinamizacdo de espacos das escolas para a sua ocupa¢dao regular com a
organizacao de atividades dinamizadas pelas associa¢des de pais e EE e de estudantes.
Reforgar os canais de comunicagdo entre a escola e a familia/ EE.

Diversificar as atividades do Plano Anual de Atividades (PAA) que favorecam a participagdo e
o envolvimento das familias no agrupamento.

Continuar a promover a divulga¢do do agrupamento e do trabalho desenvolvido.

Melhorar a divulgacdo das atividades do PAA.

Incentivar o envolvimento das AssociacGes de Pais e EE e de Estudantes na organizacgdo e
dinamizacdo de atividades do agrupamento como, por exemplo, a Escola de pais e o Meu pai
andou no Sd.

Evolugdo das taxas de participagdo dos EE e dos alunos na vida da escola | Participagdo da
comunidade educativa na elaboragdo, desenvolvimento e avaliagdo dos documentos da
autonomia | Evolugdo das taxas de assiduidade dos EE nas reunides | Relatério do PAA do
agrupamento | Numero de noticias publicadas nos meios de comunicagdo social sobre o
agrupamento.
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C. DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO
14. MONITORIZACAO E AUTOAVALIACAO DO AGRUPAMENTO

Debilidade na articulagcdo entre a autoavaliagdo e acdo para a melhoria.
Insuficiente participacdao da comunidade educativa na autoavaliacdo do agrupamento.

Reforcar o impacto da autoavaliagdo na melhoria da qualidade educativa do agrupamento

14.1. Avaliar periodicamente o grau de concretizacdo das varias dimensdes do projeto
educativo e proceder a reajustamentos de acordo com as reflexdes resultantes dessa
avaliacdo pelos 6rgdaos competentes do agrupamento.

14.2. Consolidar praticas de monitorizacao, avaliacdao e autorregulacao.

Monitorizar os resultados escolares trimestralmente e anualmente de forma redirecionar
modos de ag3o.

Promover nos drgaos competentes a reflexdo sobre os resultados escolares e planos de acao
implementados.

Continuar a divulgar os resultados escolares a comunidade educativa.

Monitorizar o comportamento e a disciplina no agrupamento.

Monitorizar os planos de a¢do implementados.

Promover a reflexao critica dos procedimentos, em termos pedagdgicos, com reflexos na
pratica educativa.

Aplicar o dispositivo de autoavaliagdo a todas as a¢des desenvolvidas no agrupamento.
Debater e refletir o relatério de autoavaliagdo na comunidade educativa.

Redirecionar o plano de melhoria do agrupamento de acordo com as reflexdes nos érgaos
competentes.

Valorizar a cultura de autoavaliagdo e introdugao de mecanismos de autorregulagdo e de
melhoria dos desempenhos pedagdgicos e organizacionais.

Relatério de autoavaliacdo do agrupamento | Relatérios das estruturas intermédias de
gestdo | Relatérios dos planos de acdo desenvolvidos anualmente | Relatdrio do
comportamento e disciplina no agrupamento | Monitorizacdo dos resultados escolares e da
prestacdo do servigo educativo | Coeréncia entre o processo de autoavaliagdo e o plano de
melhoria | Utilizagdo dos resultados da avaliagdo externa na elaboragdo dos planos de
melhoria | Impactos da autoavaliagdo no planeamento, na organizacdo e nas praticas
profissionais.
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IV - DIVULGACAO

A divulgacdo do projeto educativo do agrupamento deve ser feita na pagina eletrénica institucional do
agrupamento, nas reunides de abertura do ano letivo (rece¢do dos docentes, rececdo dos alunos e recec¢ao dos
pais e encarregados de educacdo), devendo ser enviado, pelo e-mail institucional, a todos os docentes e
disponibilizado na reprografia, para impressao ou cdpia, quando qualquer elemento da comunidade educativa o
solicitar.

Deve ser dado conhecimento a comunidade educativa, através da pagina eletrénica institucional do agrupamento,
o resultado de reflexdes e conclusdes dos drgdaos competentes sobre as avaliagcdes das suas metas ou do projeto
educativo em geral.
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ANEXO |
PONTO DE PARTIDA - Taxas de transicdo | conclusdo por ano de escolaridade

 Anosletvos() - Anosletivos (i)
213 B s RN

Escola 88,24 91,60 91,06 90,30 Escola 83,85 85,63 86,49 85,32
Concelho 92,24 91,78 92,14 92,05 Concelho 89,38 89,32 86,98 88,56
Nacional 89,49 88,83 89,56 89,30 Nacional 82,73 82,09 83,66 82,82
Dif. Esc-Conc -4,01 -0,18 -1,08 -1,76 Dif. Esc-Conc -5,54 -3,69 -0,50 -3,24
Dif. Esc-Nac -1,26 2,77 1,49 1,00 Dif. Esc-Nac 1,12 3,54 2,83 2,50
Escola 100,00 99,12 98,15 99,09 Escola 87,60 82,55 90,00 86,72
Concelho 96,77 96,71 98,03 97,17 Concelho 91,22 90,06 92,52 91,27
Nacional 94,36 94,64 95,55 94,85 Nacional 85,49 86,00 89,19 86,90
Dif. Esc-Conc 3,23 2,41 0,11 1,92 Dif. Esc-Conc -3,62 -7,51 -2,52 -4,55
Dif. Esc-Nac 5,64 4,48 2,60 4,24 Dif. Esc-Nac 2,10 -3,45 0,81 -0,18
Escola 99,24 98,35 94,69 97,43 Escola 85,95 82,20 91,30 86,48
Concelho 97,74 98,35 98,64 98,24 Concelho 86,38 89,80 92,03 89,41
Nacional 95,22 96,07 97,35 96,21 Nacional 81,26 83,51 87,85 84,21
Dif. Esc-Conc 1,50 0,00 -3,95 -0,82 Dif. Esc-Conc -0,43 -7,60 -0,73 -2,92
Dif. Esc-Nac 4,02 2,28 -2,66 1,22 Dif. Esc-Nac 4,69 -1,31 3,45 2,28
Escola 92,41 85,94 92,25 90,20 Escola 82,32 80,56 86,49 83,12
Concelho 94,83 91,86 95,44 94,04 Concelho 86,66 87,05 87,87 87,19
Nacional 89,12 88,19 90,69 89,34 Nacional 88,06 88,66 87,91 88,21
Dif. Esc-Conc -2,42 -5,92 -3,19 -3,84 Dif. Esc-Conc  -4,34 -6,49 -1,39 -4,07
Dif. Esc-Nac 3,29 -2,26 1,56 0,86 Dif. Esc-Nac -5,73 -8,09 -1,42 -5,08
Escola 76,83 86,21 94,44 85,83 Escola 94,65 90,35 87,85 90,95
Concelho 87,60 93,02 94,45 91,69 Concelho 92,30 91,10 91,54 91,65
Nacional 83,77 86,57 89,85 86,73 Nacional 90,03 90,65 90,28 90,32
Dif. Esc-Conc ~ -10,77 -6,81 0,00 -5,86 Dif. Esc-Conc 2,35 -0,74 -3,69 -0,70
Dif. Esc-Nac -6,95 -0,36 4,59 -0,91 Dif. Esc-Nac 4,61 -0,30 -2,44 0,63
Escola 60,14 57,99 58,97 59,03
Concelho 57,11 64,86 69,11 63,69
Nacional 63,97 62,88 66,83 64,56
Dif. Esc-Conc 3,03 -6,87 -10,15 -4,66
Dif. Esc-Nac -3,83 -4,89 -7,86 -5,53
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ANEXO |
PONTO DE PARTIDA - Resultados da avaliagdo externa por disciplina

N
S 12113 1314 14]15 1213 13]14

Escola 3,17 2,54 3,90 Escola 7.37 9,72 8,40

Concelho 2,64 3,31 Concelho 8,05 10,76

Nacional 2,62 3,21 Nacional 8,44 11,00 8,90

Dif. Esc-Conc 0,53 -0,77 Dif. Esc-Conc -0,68 -1,04

Dif. Esc-Nac 0,55 -0,67 Dif. Esc-Nac -1,07 -1,28 -0,50

Escola 2,85 2,97 3,10 Escola 6,68 7.76 8,90

Concelho 3,01 3,03 Concelho 7.72 8,60

Nacional 2,93 2,92 Nacional 8.12 9.19 9.90

Dif. Esc-Conc -0,16 -0,06 Dif. Esc-Conc -1,04 -0,84

Dif. Esc-Nac -0,08 0,05 Dif. Esc-Nac -1,44 -1,43 -1,00

Escola 2,74 3,35 3,20 Escola 10,02 11,32 10,90

Concelho 2,88 3,19 Concelho 10,36 11,62

Nacional 2,78 3,10 Nacional 9.81 10,87 11,20

Dif. Esc-Conc -0,14 0,16 Dif. Esc-Conc -0,34 -0,30

Dif. Esc-Nac -0,04 0,25 Dif. Esc-Nac 0,21 0,45 -0,30

Escola 2,60 3,35 2,90 Escola 7.67 12,33 13,20

Concelho 2,85 3,19 Concelho 10,29 11,60

Nacional 2,70 3,10 Nacional 10,62 92.91 10,70

Dif. Esc-Conc -0,25 0,16 Dif. Esc-Conc -2,62 0,73

Dif. Esc-Nac -0,10 0,25 Dif. Esc-Nac -2,95 2,42 2,50

Escola 3,15 3,10 Escola 9.60 8,72 12,10

Concelho Concelho 10,03 8.79

Nacional 3,2 Nacional 9.73 9.20 12,00

Dif. Esc-Conc Dif. Esc-Conc -0,43 -0,07

Dif. Esc-Nac -0,05 Dif. Esc-Nac -0,13 -0,48 0,10

Escola 2,61 2,50 Escola 9.81 8,07 10,10

Concelho Concelho 11,58 9.80

Nacional 2,2 3,0 Nacional 10,17 9.30 11,20

Dif. Esc-Conc Dif. Esc-Conc =1,77 1,73

Dif. Esc-Nac -0,39 Dif. Esc-Nac -0.36 -1.23 -1,10
Escola 10,20 11,69 11,70
Concelho 10,71 12,07

Escola 9.42 9.13 12,30 Nacional 9.81 11,61 11,00

Concelho 10,33 9,42 Dif. Esc-Conc -0,51 -0,38

Nacional 9.95 9.97 12,30 Dif. Esc-Nac 0,39 0,08 0,70

Dif. Esc-Conc -0,91 -0,29 Escola 12,35 10,06 7,70

Dif. Esc-Nac -0,53 -0,84 0,00 Concelho 12,08 10,34

Escola 13,18 14,44 12,20 Nacional 11,36 10,39 11,50

Concelho 13,63 14,50 Dif. Esc-Conc 0,27 -0,28

Nacional 10,31 12,80 12,60 Dif. Esc-Nac 0,99 -0,33 -3,80

Dif. Esc-Conc -0,45 -0,06 Escola 12,00 11,22 11,70

Dif. Esc-Nac 2,87 1,64 -0,40 Concelho 12,93 11,37

Escola 13,31 13,47 12,00 Nacional 12,19 11,64 12,20

Concelho 13,06 13,37 Dif. Esc-Conc -0,93 -0,15

Nacional 12,47 12,90 13,10 Dif. Esc-Nac -0,19 -0,42 -0,50

Dif. Esc-Conc 0.25 0,10




[ oif. Esc-Nac 084 0,57 -1,10

ANEXO |
PONTO DE PARTIDA - Qualidade do sucesso

S e | |
s s m T s
4.2

49,2 41,4 45,5
5.2 24,83 25,78 20,93 23,85
6.2 28,05 26,21 19,69 24,65

Mérito
7.2 24,86 26,25 23,81 24,97
8.2 16,76 24,00 20,48 20,41
9.2 16,11 14,21 26,83 19,05
4.2 99,2 90,1 94,8
5.2 61,38 56,25 59,69 59,11
6.2 55,49 62,07 61,42 59,66

Pleno
7.2 50,87 51,25 56,46 52,86
8.2 48,04 48,00 51,20 49,08
9.2 36,91 39,47 53,66 43,35

4.2 1,7 7,2 4,3
5.2 31,03 29,69 32,56 31,09
6.2 21,34 24,14 32,28 25,92
Deficitario

7.2 30,06 34,38 30,61 31,68
8.2 40,78 34,00 38,55 37,78
9.2 46,98 43,16 37,20 42,44
10.2 20,60 18,21 21,99 20,27
Mérito 11.2 31,53 26,96 26,27 28,25
12.2 67,11 64,19 60,28 63,86
Pleno 10.2 43,07 39,86 45,23 42,72
Deficitario 10.2 31,84 34,71 35,68 34,08
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ANEXO |
PONTO DE PARTIDA - Resultados dos cursos profissionais

CP Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos 32,0 43,5 14,3
CP Técnico de Analise Labor ial 60,0 47,8 42,9
CP Técnico de Apoio a Infancia 85,2 78,9 -
CP Técnico de Apoio Psicossocial 54,2 63,6 -
CP Técnico de Recegado -- 29,4 42,9
CP Técnico de Multimédia 20,0 53,6 28,0
CP Técnico de Jardinagem e Espagos Verdes -- -- 38,9
50,8 53,0 31,9

CP Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos
CP Técnico de Analise Laboratorial

CP Técnico de Apoio a Infancia

CP Técnico de Apoio Psicossocial

CP Técnico de Recegdo

CP Técnico de Multimédia

CP Técnico de Jardinagem e Espagos Verdes

CP Técnico de Gestdo e Programacdo de Sis as Informaticos 92,1 84,6 84,8

CP Técnico de Analise atorial 90,3 97,1 99,1
CP Técnico de A Infanci 99,9 99,1 97,0
| Médiademodulos concluidosnoanoletivo | 90,1 920 903

28,9
50,7
82,6
58,7
36,8
34,6
38,9
45,8

38,6
71,4
95,0
79,4
56,0
54,0
87,5
64,6

87,7
93,4
98,6
94,1
89,3
87,7
87,7
89,6
90,7

N
o~



ANEXO I
GLOSSARIO DE CONCEITOS

Sucesso pleno Aluno que obtém condi¢cdes para frequentar o ano de escolaridade subsequente sem
qualquer classificagdo negativa.

Sucesso de mérito  Alunos que obtém sucesso pleno, com a média das classificagdes iguais ou superiores a 4
(no ensino basico) ou 14 (no ensino secundario).

Sucesso deficitdrio Aluno que obtém condicGes para frequentar o ano de escolaridade subsequente com
classificagdes negativas.

Abandono escolar Aluno que abandona o sistema de ensino antes de atingir a idade de 18 anos e sem completar
os 12 anos de escolaridade.

Desisténcia Aluno que abandona o sistema de ensino, com idade igual ou superior a 18 anos, mas sem
certificacdo de nivel secundario.

Nota ¥ — Para 0 1.2 ciclo a menc3o de Bom corresponde ao nivel 4.
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Jardim-de-infancia de Adaufe
Jardim-de-infancia de Sta. Lucrécia
Escola basica de Eira Velha
Escola basica de Ortigueira
Escola bésica de Bracara Augusta
Escola basica do Coucinheiro
Escola basica de Crespos
Escola basica de Dume
Escola basica de Pousada
Escola basica da Presa
Escola basica de Palmeira

Escola secundaria Sa de Miranda

Morada da escola sede do agrupamento
Escola Sa de Miranda
Rua Dr. Domingos Soares
4710-290 Braga

Contactos
Tel: 253 200 980
Fax: 253 200 989
Correio eletronico: geral@sa-miranda.net

http://www.aesamiranda.pt
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