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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1°CEB 2°CEB 3.°CEB SEC
Escola Secundaria Sa de Miranda, Braga . .
Escola Bésica de Palmeira, Braga o °

Escola Bésica de Bracara Augusta, Assento, Braga . o

Escola Basica de Coucinheiro, Braga . o

Escola Basica de Crespos, Braga . °

Escola Bésica de Dume, Braga . o

Escola Bésica de Eira Velha, Braga o

Escola Basica de Ortigueira, Braga o

Escola Basica de Pousada, Braga . °

Escola Bésica de Presa, Braga ° o

Jardim de Infancia de Adaufe, Braga o

Jardim de Infancia de Pomares, Braga .

Agrupamento de Escolas Sa de Miranda — BRAGA



EC

1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacéo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacao externa do Agrupamento de Escolas Sa
de Miranda — Braga, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
15 e 18 de fevereiro de 2016. As conclusées
decorrem da  analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulagdo com a administracgio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
sede do Agrupamento, as escolas basicas de

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MurTo BoM — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A acao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas

organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem &reas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola nao revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

Palmeira, Ortigueira e Eira Velha, a escola basica com jardim de infincia de Pousada e o jardim de

infancia de Adaufe.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacio.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2015-2016 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Sa de Miranda, criado em abril de 2013, situa-se no concelho e distrito de
Braga. A sua constitui¢cdo decorre da agregacdo do Agrupamento de Escolas de Palmeira com a Escola
Secundaria Sa de Miranda, avaliados, no primeiro ciclo de avaliacdo externa das escolas, em 2009 e
2010, respetivamente. E constituido por doze estabelecimentos de educacdo e ensino: dois jardins de
infancia, seis escolas basicas com jardim de infincia, trés escolas basicas e a Escola Secundaria S4 de
Miranda (escola-sede).

No ano letivo 2015-2016, a populacéo escolar é constituida por 2277 criancas e alunos, distribuidos por
108 grupos/turmas: 215 (11 grupos) frequentam a educacido pré-escolar; 438 (24 turmas) o 1.° ciclo do
ensino bésico; 231 (11 turmas) o 2.° ciclo; 440 (21 turmas) o 3.° ciclo; 703 (28 turmas) os cursos cientifico-
humanisticos do ensino secundario; 215 (11 turmas) os cursos profissionais e 35 (duas turmas) os cursos
vocacionais de nivel basico.

O Agrupamento é frequentado por 61 criancas e alunos de outras nacionalidades. Relativamente a agéo
social escolar, verifica-se que 61% dos alunos nio beneficiam de auxilios econémicos. J4 no que respeita
as tecnologias de informacgéo e comunicagao, 46% dos alunos do ensino basico possuem computador com
Internet, em casa, sendo que no ensino secundario este valor é de 63%.

Os dados relativos a formacao académica dos pais e das mées dos alunos do ensino béasico revelam que
11% tém formagao superior e 19% o ensino secundario. No que se refere aos pais e as méaes dos alunos
do ensino secundario, observa-se que 8% tém habilitacdo de nivel superior e 19% possuem o ensino
secunddrio. Quanto a ocupacgio profissional, 14,7% dos pais/maes dos alunos do ensino basico exercem
profissdes de nivel superior e intermédio, sendo que, no ensino secundario, este valor é de 17,3%.

A educagido e o ensino sdo assegurados por 235 docentes, dos quais 90,6% pertencem aos quadros. A
experiéncia profissional é significativa, pois 91,9% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente
é composto por 96 profissionais, dos quais 70,8% tém 10 ou mais anos de servi¢o, onde se incluem: 14
assistentes técnicos; 10 técnicos superiores; 71 assistentes operacionais e um chefe de servicos de
administracgao escolar.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacéo e
Ciéncia relativamente ao ano letivo de 2013-2014, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento,
quando comparados com os das outras escolas publicas, sdo bastante desfavoraveis. Refere-se, em
particular, a percentagem de alunos que nédo beneficia de agdo social escolar nos 4.°, 9.° e 12.°anos, a
média do nimero de anos da habilitagdo dos pais e das mées dos alunos do ensino basico e do ensino
secundario e a média do nimero de alunos por turma.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andalise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciacgoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacdao pré-escolar, a avaliagdo das aprendizagens assume uma dimensido formativa,
desenvolvendo-se num processo continuo e interpretativo, numa perspetiva de construc¢io progressiva
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das aprendizagens e de regulacido da ac¢fo. A evolucdo das aprendizagens é registada em instrumentos

préprios, por areas de conteudo, previstas nas orientagdes curriculares, com sinteses de avaliagdo
trimestral, disponibilizadas aos encarregados de educagdo, em reunides especificas. Os resultados das
aprendizagens sao objeto de andlise no departamento curricular, quer no final de cada periodo, quer no
final do ano escolar, onde se identificam as areas de maior e menor progresso. Esta informacgéo é
partilhada com os docentes do 1.° ciclo, no caso da transi¢do das criancas para este ciclo de ensino.

Em 2012-2013, primeiro ano em que existem resultados do Agrupamento, em consequéncia da
agregacao de escolas, e considerando os modelos para comparacio estatistica dos resultados académicos
em escolas de contexto andlogo, verifica-se que as taxas de conclusio no 6.° e 12.° anos, bem como as
percentagens de positivas a matematica nas provas finais de 9.° ano e a média obtida no exame nacional
de histéoria A, no ensino secundario, situam-se aquém dos valores esperados. Ao invés, as taxas de
conclusido dos 4.° e 9.° anos e as percentagens de positivas nas provas finais de portugués e matematica
no 6.° ano e, ainda, as médias das classificacées nos exames nacionais, no ensino secundario, em
portugués e matematica A situam-se acima dos valores esperados. Por sua vez, as percentagens de
positivas nas provas finais de portugués nos 4.° e 9.° anos e em matematica no 4.° ano estdo em linha
com o valor esperado.

Em 2013-2014 os resultados evidenciam uma melhoria global, situando-se a taxa de conclusdo do 4.°
ano, as percentagens de positivas nas provas finais de portugués dos 4.° € 6.° ¢ 9.° anos, em matematica
no 9.° ano e as médias das classifica¢cbes nos exames nacionais no ensino secunddrio, em portugués,
matematica A e histéria A acima dos valores esperados. Em linha com o valor esperado estdo as
percentagens de positivas nas provas finais em matematica nos 4.° e 6.° anos e a taxa de conclusio do 9.°
ano, onde se regista, globalmente, uma melhoria. As taxas de conclusdo dos 6.° e 12.° anos mantém-se
aquém dos valores esperados.

A andlise comparativa dos resultados internos e externos do Agrupamento, quer em 2012-2013, quer em
2013-2014, com os das escolas publicas do pais, permite verificar que a maioria dos indicadores em
andlise estda na mediana ou acima deste referente.

Em sintese, os resultados observados situam-se, globalmente, acima dos valores esperados, registando-
se uma melhoria generalizada, com excegdo das taxas de concluséo dos 6.° e 12.° anos.

Os fatores explicativos para o insucesso, identificados pelo Agrupamento, prendem-se com a dimensio
das turmas, a desmotivacio face a escola e, ainda, com fatores externos de natureza social e familiar.
Falta, porém, aprofundar a identifica¢do dos fatores explicativos internos do insucesso, designadamente
a nivel das praticas de ensino de modo a possibilitar uma escolaridade de sucesso a todos os alunos.

Quanto aos cursos profissionais, em funcionamento, no ciclo de formacido de 2012-2013 a 2014-2015,
verifica-se que a taxa de conclusdo do curso de Técnico de Gestdo e Programacido de Sistemas
Informaticos foi de 16,7%; de Técnico de Analise Laboratorial 42,9%, de Técnico de Multimédia 33,3%;
de Técnico de Jardinagem e Espacgos Verdes 53,3%; de Técnico de Rece¢do 47,4% e de Técnico de Apoio a
Infancia 78,9%. Dos cursos referidos prosseguiram estudos: um aluno do curso de Técnico de Gestdo e
Programacio de Sistemas Informaticos e seis do curso de Técnico de Apoio a Infancia. As taxas de
empregabilidade destes cursos, no mesmo ciclo de formacéo, situam-se em 0,0%; 33,3%; 12,5%; 25%;
44,4% e 46,7%, respetivamente.

As agbes de melhoria a instituir, no dominio dos cursos profissionais, ndo afastam a importancia de uma
visdo e acdo mais proativas nos niveis de educacio e ensino precedentes, de modo que esta vertente da
oferta educativa constitua uma opc¢do bem pensada, apds a conclusdo do ensino basico.

As taxas de abandono escolar sdo nulas no ensino basico regular e residuais nos cursos cientifico-
humanisticos. Verificam-se alguns casos de desisténcia nos cursos profissionais, com enfoque nos alunos
que completam 18 anos de idade.
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RESULTADOS SOCIAIS

A educacido para os valores, expressa nos principios fundamentais, constantes do projeto educativo,
encontra espaco de realizacdo nas multiplas atividades e projetos que o Agrupamento promove ou as
quais adere. A articulacdo, colaboragdo e parcerias com entidades e institui¢des locais, nacionais e
internacionais, de ambito cientifico, cultural, artistico, desportivo, ambiental e da educacdo para a
saude, contribuem para a construcdo de uma cidadania responsavel e atuante. Destacam-se diversas
iniciativas de pendor solidario desde a criagdo de bancos alimentares/vestuario a dadivas de sangue. A
aposta numa escola mais inclusiva esta patente na participacdo dos alunos com necessidades educativas
especiais em projetos e atividades, nomeadamente no Desporto Escolar/Miniolimpiadas Escolares.
Destacam-se, ainda, as participagoes em programas internacionais (Erasmus+ e Make It Possible)
enquanto contributo para o desenvolvimento pessoal e social dos alunos.

A corresponsabilizacio e a participagdo dos alunos nas decisées que lhes dizem respeito realizam-se nas
assembleias de delegados e nos érgios onde tém assento e em algumas atividades promovidas pelas
associacoes de estudantes. Contudo, a auscultacio dos alunos sobre o funcionamento das diferentes
dimensées da vida escolar, com enfoque no processo de ensino e aprendizagem, no comportamento e
disciplina e no seu envolvimento nas respostas para os problemas escolares, encontra espaco de
aprofundamento.

A indisciplina foi identificada como um problema prioritario, tendo sido objeto de estudo por parte da
equipa de autoavaliacdo. Em 2014-2015, com excec¢do do 1.° ciclo, verificam-se focos de indisciplina, em
todos os ciclos de ensino, sendo a ordem de saida da sala de aula a medida disciplinar corretiva mais
aplicada, com elevada expressdo nos 2.° e 3.° ciclos e nos cursos vocacionais e profissionais. A medida
sancionatéria de suspensio, entre um e trés dias ou suspensio, com pena suspensa, regista 41
ocorréncias em 2014-2015, mais focalizadas nos cursos vocacionais e no 2.° ciclo.

As medidas definidas para atenuar o problema da indisciplina passam pela implementac&o ou reforco de
acoes centradas no gabinete de apoio ao aluno, tutorias, acompanhamento psicolégico, formacio de
docentes, ndo docentes, pais e encarregados de educacao, divulgacio e aplicacio sistematicas do cédigo
de conduta, num trabalho articulado com parceiros externos. Os resultados obtidos em relacdo a estas
medidas ainda néo revelaram a eficacia desejada, sendo importante uma analise mais detalhada sobre
as diferentes expressdes de comportamento, as suas eventuais causas, a adequacdo ou reorientacdo das
iniciativas ja tomadas.

O Agrupamento conhece, informalmente, o percurso dos alunos apds a conclusido da escolaridade
obrigatoéria, concretamente sobre o prosseguimento de estudos e a empregabilidade.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A comunidade escolar mostra-se, globalmente, satisfeita com a ac¢do educativa do Agrupamento,
evidéncia que é sustentada pelas respostas aos questionarios de satisfacdo aplicados a alunos,
trabalhadores docentes e ndo docentes, pais encarregados de educagdo no ambito da presente avaliacido
externa.

Uma andlise das opinides dos diferentes grupos de inquiridos permite verificar que a disponibilidade da
diregdo, a abertura da escola ao exterior e o trabalho do diretor de turma, bem como o conhecimento das
regras de funcionamento do Agrupamento e de avaliagcdo das aprendizagens, sdo areas que evidenciam
maiores indices de satisfacdo. Por sua vez, o funcionamento do servico do refeitério, o comportamento
dos alunos, a participagido em clubes e projetos e o uso de computadores em sala de aula sio os aspetos
percecionados como menos satisfatorios.

O Agrupamento desenvolve agoes de estimulo e valorizagdo dos resultados dos seus alunos. Para o efeito
foram instituidos prémios de mérito e de exceléncia, onde sdo reconhecidos os que obtiveram bons
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resultados académicos, realizaram agdes meritérias ou representaram o Agrupamento em iniciativas

externas, reconhecidamente valorizadas. Destacam-se ainda os prémios obtidos no ambito do Desporto
Escolar ou concursos.

As iniciativas organizadas especificamente para a comunidade ou outras, a convite das entidades locais,
contribuem para a divulgacgio e afirmacio do Agrupamento e constituem momentos de enriquecimento e
interagdo comunitaria.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores
esperados na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. Os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em anélise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribui¢do da classificacdo de
MUITO BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Da andlise aos documentos estruturantes, organizados e coerentes com os principios e valores
educativos preconizados no projeto educativo, emerge o respeito pelos ritmos de aprendizagem e
interesses dos alunos, fundamentado na visdo ampla de curriculo e nos principios fundamentais que
sustentam a diferenciacio pedagdgica.

A articulagdo curricular e pedagdgica é potenciada pelas dinamicas das estruturas de coordenacéo
educativa e supervisio pedagoégica e pelo acompanhamento do conselho pedagdgico. H4, contudo,
margens de melhoria no sentido de reforcar uma cultura de colaboracio e articulacdo para respostas
mais concertadas e sistematicas.

A informacio sobre o percurso escolar das criancas e alunos é explicita nos planos de grupo/turma,
sendo registadas as suas caracteristicas, identificadas as potencialidades, as situacoes que carecem de
maior atencdo e as medidas de promocéo do sucesso escolar para melhores aprendizagens e resultados.
Estes documentos incluem estratégias de atuacgio, prioridades educativas, metas a atingir, atividades a
desenvolver, acées de diferenciacdo pedagdgica e apoio educativo, assim como os reajustamentos
decorrentes da monitorizagio dos resultados dos alunos e das medidas de apoio de que ja usufruiram.

A planificacdo da articulagdo vertical e horizontal do curriculo é assegurada em reunides de
departamento curricular/area disciplinar, conselhos de turma e de docentes da educacéo pré-escolar e do
1.° ciclo, com incidéncia no inicio de cada ano letivo. £ de relevar a otimizacdo da organizacio e gestdo
dos recursos, concretamente a disponibilizacido de espacos e a criacdo de tempos para trabalho conjunto,
possibilitando a constituicdo de equipas pedagdgicas, cuja articulacio merece uma atenc¢ao continuada.

A avaliagio diagnoéstica esta generalizada como ponto de partida para a planificacio das atividades
educativas. A avaliagdo formativa potencia a regulacdo do processo de ensino e de aprendizagem, ao
mesmo tempo que consciencializa os alunos para as suas dificuldades e para as suas capacidades,
implicando-os na melhoria do seu sucesso educativo.

O trabalho colaborativo entre docentes é estimulado pelas estruturas de coordenacido educativa e
supervisio pedagégica, sendo de destacar os momentos de planificagido letiva, de partilha de materiais e
de definicdo de critérios de avaliacgio.
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As praticas de diferenciagdo pedagdgica em sala de aula/atividades sdo transversais a todos os niveis de

PRATICAS DE ENSINO

educagio e ensino, refletem-se na adocdo de metodologias, estratégias e instrumentos de avalia¢do
diferenciados, na adequacdo de materiais didaticos e na defini¢cdo de estratégias comuns de conselho de
docentes/turma. A iniciativa do Agrupamento, no ambito do projeto Pedagogia para a Autonomia, o
recurso a outras dinamicas facilitadoras das aprendizagens e da relacdo pedagdgica e a afetacdo de
recursos para as praticas de coadjuvacgio constituem, também, estratégias pedagdgicas que contribuem
para a qualidade das aprendizagens.

As metodologias ativas e experimentais sio uma componente realizada desde a educagéo pré-escolar ao
ensino secundario, refletindo-se nas iniciativas do plano anual, nas quais se envolvem os docentes do
departamento de matematica e ciéncias experimentais. Contudo, o desenvolvimento desta dimensao
possul margens de melhoria acentuadas, particularmente no 1.° ciclo. A existéncia de bons espagos e
equipamentos especificos, principalmente na escola-sede, e o desenvolvimento de projetos neste
dominio, como a Sala Aberta — Aprendizagem das Ciéncias, a Minha Escola de Ciéncias, o Projeto de
Sensibilizacdo e Educacgio Florestal da Populacdo Escolar e de Educacido para a Saude estimulam o
despertar da curiosidade, o gosto pela pesquisa e resolucéo de problemas e o desenvolvimento do sentido
critico de criancas e alunos.

A dimensio artistica é valorizada no quotidiano educativo. A oferta do curso de Artes Visuais do ensino
secunddrio e o curso profissional de Técnico de Multimédia tem potenciado o prosseguimento de estudos
em arquitetura, artes plasticas, design e multimédia. A musica, a literatura, a leitura e a escrita
criativa, a educacdo pela arte, o conhecimento do patriménio histérico local, as visitas a espacos
artisticos e culturais potenciam uma experiéncia cognitiva alargada, a criatividade, a imaginagéo e o
sentido estético. O produto das atividades desenvolvidas traduz-se em encontros de imagem, exposi¢oes
e representacdes de indole artistica, que ocorrem nos espacos escolares ou em equipamentos culturais
da comunidade envolvente.

O apoio as aprendizagens dos alunos com dificuldades, momentaneas ou continuadas, nas disciplinas de
portugués, matematica e inglés, com possibilidade de alargamento a outras disciplinas, é acompanhado
de forma regular e sistematica pelos conselhos de turma e pelos docentes titulares de turma. Estes
apoios revestem diversas modalidades, nas quais se incluem os projetos que estimulam o
desenvolvimento global dos alunos, a educacéo para a cidadania, a motivacéo e a autoestima.

As praticas educativas na educacido pré-escolar sustentadas em processos participados pelos pais e
encarregados de educagdo na avaliagdo regular das atividades e projetos, com o envolvimento das
criancas, conducentes a reformulacio e reorientacdo da acido educativa.

Apbs a tomada de consciéncia de algumas debilidades no servi¢co prestado as criancas e alunos com
necessidades educativas especiais de carater permanente, foram implementadas melhorias na
adequacio das respostas educativas, entre as quais a reavaliacido e redefinicdo de algumas medidas
aplicadas, o desenvolvimento de planos individuais de transi¢io para a vida pés-escolar na comunidade
e/ou o encaminhamento para centros de apoio ocupacional. Atualmente, verifica-se a existéncia de um
trabalho bem articulado dos servigos de psicologia e orientagdo com as estruturas de apoio de saude, de
protecdo de criancas e jovens e de assisténcia social da comunidade. A rendibilizacdo dos recursos
educativos e a gestdo do tempo destinado as aprendizagens sdo devidamente pensadas e concretizadas.

As bibliotecas escolares articulam a sua agdo educativa com as diferentes Aareas disciplinares,
proporcionam momentos culturais alargados, apoiam os interesses e as necessidades dos alunos, quer
individualmente, quer em grupo, desenvolvendo atividades que concorrem para a motivacido e
complemento do trabalho realizado em sala de aula. A sua articulacdo com os equipamentos municipais,
nomeadamente a Biblioteca Lucio Craveiro da Silva, manifesta-se, entre outras iniciativas, na
dinamizacio do projeto Ler para Crescer, em funcionamento nas escolas bésicas e jardins de infancia, no
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recurso as bibliocaixas e na organizacdo de encontros com escritores, pensadores, oradores e

ilustradores nacionais e estrangeiros.

A monitoriza¢do e supervisdo da pratica letiva sdo realizadas, de forma indireta, nas reunides de
departamento, através da andlise do cumprimento dos programas, das planifica¢ées e da reflexdo sobre
os resultados escolares. Contudo, o acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva ainda n&o foram
assumidos como dispositivo de melhoria das aprendizagens e do desenvolvimento profissional docente.

MONITORIZACAO E AVALIAGCAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

A monitorizagdo do sucesso escolar constitui uma vertente fundamental do Agrupamento,
consubstanciada no seu projeto educativo. A avaliacdo formativa realiza-se, de forma continua e sistematica,
facilitando a recolha de informacéo sobre o desenvolvimento das aprendizagens, com vista ao ajustamento de processos
e estratégias de ensino.

A informagdo sobre o desempenho dos alunos é comunicada trimestralmente, ou sempre que se
justifique, aos encarregados de educacgfo, no sentido de promover o seu envolvimento no processo
educativo dos seus educandos. Os critérios de avaliacdo gerais e por disciplina/area disciplinar sao
definidos para todos os niveis de ensino e conhecidos pelos alunos, pais e encarregados de educacio.

No campo da avalia¢io, é visivel a elaboracio conjunta de matrizes e de provas de avaliacio, a afericio e
uniformizacio de critérios de avaliagdo, a produgao e a partilha de instrumentos de avaliagdo. E ainda
de destacar a monitorizac¢ao dos resultados escolares, mas também dos planos de acao.

As medidas de promocido do sucesso escolar sdo diversificadas e encontram-se bem organizadas no
sentido de potenciar as aprendizagens e resultados escolares dos alunos e de superar as dificuldades
detetadas. Os mecanismos de monitorizagdo da sua eficdcia estdo instituidos e generalizados e
permitem a adequacido de respostas educativas para obtencdo de melhores resultados, tal como
demonstra o trabalho realizado no dominio da implementac¢do, acompanhamento e avaliacdo do apoio
educativo.

A diversidade da oferta formativa, as acdes de orientacdo ou reorientacdo escolar, vocacional e
profissional, assim como o apoio ao desenvolvimento psicolégico dos alunos promovidas pelos servigos de
psicologia, acrescidas do trabalho bem articulado da diretora com os docentes titulares/diretores de
turma, a comissio de protecdo de criancas e jovens, os servicos locais da satude, assisténcia e seguranca
social, as dinadmicas do Gabinete de Apoio ao Aluno concretizam, de forma abrangente e concertada, o
combate ao absentismo, a desisténcia e ao abandono escolar.

Em conclusio, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores
esperados na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. Os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes, o que justifica a atribuicdo da classificacido de MUITO BOM
no dominio Prestagao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Consubstanciada numa visdo plural, solidaria, inclusiva e aberta ao exterior, assim como em principios
humanistas, a diretora exerce uma lideranca democratica e mobilizadora, traduzida na partilha de
responsabilidades nas estruturas de coordenacio educativa e supervisao pedagogica. O clima tranquilo
que o Agrupamento vive, apds a sua reconfiguracdo em 2013, constitui um mérito desta lideranca de
consensos, com reconhecimento interno e externo.

Agrupamento de Escolas Sa de Miranda — BRAGA



(EC

A acgdo educativa, assente no projeto educativo, estd sustentada por um diagnéstico interno consistente

e muito amplo, do qual decorrem as prioridades educativas e um plano de agdo, em dominios como:
educar para o sucesso, prestacio do servigo educativo e desenvolvimento estratégico, com a identificacao
clara do ponto de partida, objetivos, metas quantificadas, plano de operacionalizacio, indicadores de
medida e meios de verificacdo.

Os documentos estruturantes apresentam uma construcéo de subsidiariedade entre si, consentanea com
a missdo, a visdo, os principios orientadores e as prioridades educativas definidas. Particularmente, o
plano anual de atividades, orientado para o sucesso educativo dos alunos, a promoc¢do do sentido de
pertenca e da identidade do Agrupamento, a valorizagdo profissional dos docentes e ndo docentes e o
aprofundamento da interacdo com a comunidade envolvente, contempla um conjunto significativo de
Iniciativas e estratégias, da responsabilidade de vAarios intervenientes internos e externos, cuja
monitorizagdo constitul uma mais-valia para a avaliacdo do nivel de execugdo e do impacto nas
aprendizagens e no desenvolvimento pessoal e social dos alunos.

A implementac¢do de projetos e o estabelecimento de parcerias e protocolos de colaboracdo, locais e
regionais, sio relevantes para a concretizacio da oferta formativa, a promocéo dos resultados escolares,
a projecdo e o reconhecimento do Agrupamento dentro e fora da comunidade onde se insere. Sdo de
relevar as boas relagées com o municipio e as juntas de freguesia, com entidades de proximidade, entre
as quais a Associagcdo Francisco Sa de Miranda, com empresas da regido, que potenciam a concretizac¢io
de iniciativas socioculturais, artisticas e desportivas, a formacdo em contexto de trabalho dos cursos
profissionais, a pratica simulada dos cursos vocacionais e a componente da promocio da capacita¢ido dos
curriculos especificos individuais dos alunos com necessidades educativas especiais de carater
permanente.

A camara municipal assegura a melhoria de espacos, equipamentos e materiais didaticos para a
aprendizagem da matematica e das ciéncias experimentais no 1.° ciclo e contribui para a concretizagio
de projetos nacionais e locais, saidas ao exterior, iniciativas desportivas e culturais, nas quais participa
o grupo Tambombo, com tradigdo reconhecida quer pela comunidade local e regional, quer pela sua
projecéo no estrangeiro.

Os protocolos de cooperacdo com instituicées do ensino superior e grupos empresariais da regido
assumem, também, especial relevancia, no ambito da formacio de docentes, da formacdo em contexto de
trabalho dos alunos e no apoio a equipa de autoavaliagao.

A participacio de alunos dos cursos vocacionais no projeto Flux, da iniciativa da Casa da Musica, assim
como o projeto Cadeiras com Arte constituem nichos de inovacido e sdo uma componente que vai ao
encontro das expectativas dos alunos, pois envolve experiéncias no dominio da criacdo artistica,
exploracdo de ferramentas digitais, design de software, inclusido social e desenvolvimento de agbes
orientadas para a transformacao do conhecimento.

Os docentes e ndao docentes mostram-se motivados e empenhados no desempenho das suas fungdes. A
diretora e a sua equipa estdo atentas ao quotidiano escolar, tendo instituido procedimentos especificos
que contribuem para a prevencio e gestdo de conflitos internos.

GESTAO

A diversidade da oferta formativa, consentinea com as motiva¢bes e interesses dos alunos, as
expetativas das familias e as 4reas de interesse da regifdo, potencia a gestdo dos recursos humanos,
assente no perfil das pessoas e no seu bem-estar profissional.

A organizacdo de um plano de trabalho do Agrupamento para 2015-2016 (Guia do Docente) evidencia
principios orientadores explicitos relativos a constitui¢do de grupos/turmas, a elaboragio dos horarios
dos alunos, a distribuicido do servico docente e nio docente, aos planos de acdo pedagdgica e a
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planificacdo de atividades e projetos em desenvolvimento, entre outros. Na distribui¢cdo de recursos e

materiais releva-se a sua rendibilizacdo, numa légica de adequacido as funcbes, aos interesses
pedagogicos, ao perfil e as competéncias pessoais e profissionais. Estes procedimentos facilitam a
mobilizac¢do para a execugao de diferentes tarefas e a assungéo de responsabilidades.

O principio da continuidade pedagégica, a atribuicdo do cargo de diretor de turma e a afetacio de
recursos com formacgdo especializada em determinadas A4reas constituem-se como critérios
generalizados, tendo em vista o acompanhamento dos alunos, a articulagio regular e sistematica com os
pais e encarregados de educacdo e o desenvolvimento de iniciativas ou projetos especificos. A
organizacio e afetagdo dos recursos humanos estimulam o espirito de entreajuda, permitem superar
dificuldades e facilitam a avaliagdo do desempenho.

O desenvolvimento profissional obedece ao plano de formacio construido a partir das necessidades
identificadas pelas estruturas de coordenacdo educativa e supervisio pedagdgica e outros servigos,
envolvendo docentes, ndo docentes e pais e encarregados de educacio. Na generalidade, as dinamicas da
formacgdo estdo orientadas para dominios como a articulacdo curricular, o trabalho colaborativo, a
supervisdo e a inovacao pedagoégicas. Porém, ndo ficou claro o impacto da formacdo continua no
desempenho da pratica docente e na qualidade das aprendizagens dos alunos.

Os circuitos de informacdo e comunicacio sio diversos e eficazes, agilizam o acesso e a disponibilizacio
de informacdo a comunidade escolar, em particular aos pais e encarregados de educacio, sobre o
comportamento, os progressos e/ou dificuldades no desempenho académico dos seus educandos. Existe
um conjunto alargado de canais de comunicacdo que privilegiam o contacto pessoal, o correio
institucional, as plataformas digitais, a pagina eletrénica no facebook, a revista Trajetérias e a Sd News,
uma newsletter mensal que da conta das atividades desenvolvidas pelo Agrupamento, tais como:
semanas tematicas, palestras, exposi¢des, projetos internos e atividades desportivas.

O Agrupamento criou o gabinete de informagdo e comunicacdo que articula, de forma eficaz, a
informacao interna com os meios de comunicacio social para divulgacio da sua acio educativa

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

A cultura de autoavaliacdo estd instituida e generalizada, abrangendo a participacio dos Orgios,
estruturas de coordenacdo educativa e supervisio pedagdgica, servigos e responsavels pelo
acompanhamento do projeto educativo e do plano anual de atividades.

O processo de autoavaliacdo, como referente especifico na melhoria do Agrupamento, é da
responsabilidade de uma equipa que desenvolveu um trabalho consistente e sistematico na recolha de
informacao, permitindo formular conclusées de alargado consenso e conceber planos de melhoria em
dimensées como: comportamento e disciplina e funcionamento do apoio educativo. A equipa de
autoavaliacdo, por recomendacdo do conselho geral, esta neste momento a produzir conhecimento sobre
as praticas de ensino.

Com vista a construcgéo do projeto educativo, o Agrupamento organizou um diagnéstico bem sustentado
sobre a sua identidade, a analise do contexto, os resultados escolares e a sua imagem interna e externa,
percecionada por diferentes atores da comunidade. A triangulacdo da informacio recolhida permitiu um
conhecimento alargado, em dimensées como: dire¢do e funcionamento, ensino e aprendizagem,
instalagdes, servigos, ambiente educativo (seguranca e disciplina).

O conselho pedagdgico organiza e promove a reflexdo atenta e criteriosa sobre os resultados escolares
dos alunos, por disciplina, nivel de ensino e ciclo de estudos, ano de escolaridade e turma, sobre os
quais, posteriormente, as diferentes estruturas de coordenacio educativa e supervisio pedagodgica sio
incentivadas a diagnosticar as causas do insucesso e propor medidas de superacido/melhoria dos
resultados dos alunos.
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Reconhecendo-se o valor do conhecimento ja produzido, a otimizacéo da autoavaliacdo do Agrupamento
muito terd a ganhar com a reconfiguracdo da equipa de autoavaliacdo, a ado¢do de um quadro
metodolégico abrangente e o aprofundamento de parcerias externas neste dominio. Os mecanismos de
autoavaliacdo, corporizados numa visdo mais holistica, constituirdo uma oportunidade de
autorregulacdo com impacto no planeamento, na reorganizacio escolar e nas praticas profissionais.

Em conclusdo, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores
esperados na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. Os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes, o que justifica a atribuicao da classificacio de MUITO BOM
no dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= Os projetos culturais, artisticos, ambientais e do patrimoénio, no ambito da saude, do desporto e
da solidariedade, com impacto no desenvolvimento sociocultural das criancas e dos alunos.

= O trabalho colaborativo entre os docentes no planeamento das aprendizagens, na organizacio
pedagdgica e na exploracio de praticas e estratégicas facilitadoras da aprendizagem.

" As medidas educativas implementadas no ambito da educacdo especial, com reflexos muito
positivos no desempenho académico e na capacitacio para a vida pds-escolar dos alunos.

= As praticas pedagégicas da educacido pré-escolar, enquanto processo planeado e avaliado, com
impacto na qualidade da acéo educativa.

= A lideranca democratica da diretora e da sua equipa potenciadora do desenvolvimento
organizacional do Agrupamento.

= A gestdo criteriosa dos recursos humanos, orientada por principios de equidade e
transparéncia, tendo em consideracio os percursos profissionais e as competéncias individuais.

= A eficacia dos circuitos de comunicacgio e informacao, contribuindo para o aprofundamento da
interacdo com a comunidade educativa.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

" O reforco na identificacdo dos fatores internos explicativos do insucesso escolar, com maior
enfoque nas préaticas de ensino, com vista a possibilitar uma escolaridade de sucesso a tosos os
alunos.

" O aprofundamento de praticas de auscultacdo/corresponsabilizacdo dos alunos, envolvendo-os
nas solugdes para os problemas do Agrupamento.

®= A generalizacdo de metodologias ativas e experimentals no ensino e aprendizagem das
diferentes areas curriculares, com enfoque no 1.° ciclo.
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®= O acompanhamento e supervisdo regular e sistemética da pratica letiva em sala de aula, para

partilha de saberes e experiéncias, generalizacido de boas praticas e o consequente contributo

para o desempenho profissional.

= A projecdo da autoavaliacdo a outras dimensoes estratégicas do quotidiano escolar, que agregue

o conhecimento internamente produzido,

Agrupamento.
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